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terna partidaria donde poseen solidos intereses --
y otro en'la lucha interna dictaran los apellidos

Lud UL LUlULal d uniu ue SUs feiereiites en la ror-
mula que dispute la gobernacion de la provin-
cia de Buenos Aires. En este caso se presenta

tradicional: Luis ktchezar (La Fraternidad
Wenceslao Arizcuren (CTERA) y Juan Arc
(SOMU)

‘‘ganiza

“UTA, Bancarios y Textiles) que amenazan con
. arrebatarle los historicos espacios de poder que
' ai'ln conserva el miguelismo.’

. Antonio Cafiero en la provincia de Buenos

" ta de Diego Ibaiez (SUPE), Delfor Giménez -
" (Textiles) y Carlos West Ocampo (Sanidad):
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uno de los mas profundos enfrentamientos que
reglstra el movimiento obrero: los mas podero- .
sos sindicatos ortodoxos (UOM, SUPE, Sani-
dad, Plasticos, Carne y Luz'y Fuerza) se hallan |
enfrascados en la tarea de contener el avance
del . joven ubaldinismo (UOCRA, UPCN,

“ Objeto de una doble ofensiva en el campo
politico y en el sindical, la ortodoxia peronista .
se ha lanzado a un sutil juego de alianzas que .
se orienta a tejer una red de acuerdos con la re-
novacion en todas sus expresiones: el virtual:
apoyo de Lorenzo Miguel a la candidatura de

Aies es la contracara de-la maniobra menernis-

Seguros de que su mejor jugada en estos mo-
mentos es la neutralidad interna, las 62 Orga-
nizaciones controladas eventualmente por el
ubaldinismo han salido al cruce de Ibafiez
reiterando la prescindencia de esa agrupaCIOn
en la interna justicialista.

].o “Qn por su parte, aunque divididos °
—Juan Rachini (Aguas gaseosas) se unio al li-
der petrolero en su apoyo a Carlos Menem—ii
impulsan tibiamente el mismo proyecto que el -
ubaldinismo y aguardan cautelosamente que
la situacion se decida hacia uno u otro lado.

La Comision de los 25 representa el espiritu
renovador en el campo gremial participa acti-
vamente en la interna partidaria. A diferencia
de lo que sucede con el miguelismo, muchos de
sus hombres ya tienen asegurados sus lugares
en las listas de candidatos en virtud de los
acuerdos alcanzados con Antonio Cafiero. En
el plano estrictamente sindical su estrategia es
absolutamente transparente: pretenden aislar
al miguelismo mediante un movimiento de
pinzas con el ubaldinismo de la CGT. En este
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Aflhados smdlcales
y la normalizacion

¢ Cudntos trabajadores pertenecen a cada
uno de los veinte sindicatos mds grandes de
la Argentina? Estas cifras constituyen da-
tos fundamentales para determinar como

han sido afectados estos importantes acto-

res por la desindustrializacion, el crecimien-
to del sector “informal" v las otras grandes
transformaciones de la Ultima década.
También son imprescindibless para los ac-
tores politicos y economicos. que sin estas

cifras no pueden calcular sus propias posi-

bilidades. ni las de los otros. .

¢Quién es el afiliado?

delaCGT

¢Cuantos son los afiliados?

Estimar el “tamano” de los sindicatos
mds grandes del pais supone. definir prlme
ro quiénes son sus afiliados. Esta definicion
debe referirse al marco juridico en el que se
mueven los sindicatos en este momento. De
acuerdo con este marco. el niimero de afi-
liados del sindicato es igual que la cantidad

" de trabajadores que cotizan al sindicato ¥

por-lo ranto igual al numero de trabajadores
empadronados para volar en las elecciones
sindicales. Este ntimero, a su vez, no repre-
senta el total de trabajadores del sector que
pertenece el sindicato, dado que la afi-
liacion no es obligatoria (Articulo 1 de Ley
22.105), y los no afiliados no deben pagar

‘cuotas ni contribuciones, excepio por una

sola vez cuando se homologuen convenios
colectivos (Articulos 44 'y 45 de Ley
22.105). solamente los trabajadores afi-
liados pueden votar en las elecciones sindi-

En las memorias v balances de diversos:
sindicatos existe un informe escrito por el
secretario de la organizacion sobre el nime-
ro de afiliados. Sin embargo, estas cifras no
siempre son exactas. generalmente resulta
dificil para una gran organizacion llevar un
minucioso registro de cada uno de sus afi-
liados: Se trata de una tarea que supone

“mucho tiempo y esfuerso. v exige un alto

grado de cohesion organizativa. Estas difi-
cultades se ven agravadas cuando el sindi-
cato representa a miles de pequerios lugares
de trabajo, como los casos de las Jedera-
ciones de empleados de comercio v de los
trabajadores rurales. El recuenio se torna
atin mds confuso cuando el cuerpo de afi-
liados se modifica tan rdpidamente cono
en los sectores de la construccion o el azii
car, donde hay variaciones e‘\‘laciona/e.s‘
bastante fuertes en el empleo (son pocos los
trabajadores que pueden seguir cotizando
después de haber perd/do sus puestos de
trabajo).

También hay razones no estrictamente
administrativas por las cuales estos cdlculos
no sienipre deben ser tomados en su signifi-
cado literal. Existen “incentivos" para exa-
gerar las cifras de afiliados, dado que de es-
ta manera se puede incrementar el caudal

sentido, Roberto Digén (Tabaco), diputado na- cales (Articulo 7 de ley 23.071). de delegados al Congreso de la CGT, o el
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proyecto incompleto.

eEscribe James McGuire

Departamento de Ciencia Politica de la Universi-
dad de California, Berkeley, Estados Unidos. En
la actualidad se encuentra en nuestro pais de-
sarrollando un estudio sobre los sindicatos ar-
gentinos.

poder de negociacion en la interna sindical.
Por otro lado, se puede advertir que en al-
gunos casos existen motivaciones para dis-

minuir estas cifras habida cuenta que por

esa via la organizacion cotiza menos ante
sus organismos superiores y' también puede
minimizar los ingresos declarados.

Un estudio realizado hace quince afios
por un destacado observador del sindicalis-
mo argentino incluye datos que sugieren
que algunos de estos ‘incentivos” contra-
‘puestos operaron particularmente durante
la década del sesenta. Comparando las
cifras de afiliados correspondientes al afio
1963 enviadas por los sindicatos a la CGT
con las remitidas en el mismo afio al Censo
de Asociaciones Profesionales (éste tltimo
llevado a cabo por el Ministerio de Trabajo.
en parte para estimar los recursos de los sin-
dicatos, descubrio que habia una organiza-
.cion gremial que mientras contabilizaba
95.000 afiliados ante la CGT, computaba
10.000 en su informe al Censo. En otros ca-
sos observd discrepancias de entre 40.000 y
12.000: 19.000 y 2.700: v 32.000 v 5.000, a
la CGT y al Censo respectivamente.

De todas formas, la eficiencia de los sin-
dicatos es probablemente bastante mds al-
ta, v la prdctica de exagerar o disminuir
cifras de afiliados es menos comun hoy en
dia que en el afio 1963. Sin embargo, se sa-
be que la eficiencia de las organizaciones
nunca llega a la perfeccion. v cabe sefialar
que muchos de los “incentivos” que condu-
Jeron a las presumidas prdcticas de décadas
anteriores antes mencionadas todavia per-
manecen vigentes. En virtud de ello, en el
caso de algunos sindicatos no seria aconse-
Jable tomar demasiado literalmente las

cifras que aparecen en sus memorias y ba-~

lances. Una buena manera de comprobar
estos datos seria contrastarlos con los
padrones aprobados por el Ministerio de
Trabajo durante las ultimas eleccionges sin-
dicales. Lamentablemente, el Ministerio de
Trabajo no ha difundido esta mformaaon
al publico.- : -
La diversidad macces:bllldad ya veces
falta de confiabilidad en las fuentes existen-
tes explica solamente una parte de las enor-

mes discrepancias advertidas entre las.
cifras registradas por la prensa y las publi- -

‘caciones de investigacion (ver cuadro apar-

“te). A estas variaciones debe agregarse el

margen de error que existe cuando los da-
‘tos originales —ya imperfectos— son pro-
cesados por. periodistas o investigadores.

"'Entre los errores principales que suelen
-enfrentardn, después de todo, el mismo de- .
saﬁo que sus predecesores. luchar por la -
Justicia social.de los sectorés mds posterga- -

" deslizarse en este proceso se pueden men-

_cionar la_infidelidad en la transcripcion de .
los datos, el uso de cifras antiguas, la confu- .

sion.entre dfiliados y trabajadores cubiertos
‘por el convenio colectivo yla atribucion de

cifras para las organizaciones de primer

i

grado (sindicatos) a las organizaciones de
segundo grado (federaciones) o viceversa.

La normalizacién de la CGT

El 30 de mayo pasado. el ministro de
Trabajo anuncié la normalizacion de la
CGT en un plazo de 150 dias. Si, como
decret6 el gobierno, el Congreso normaliza-
dor serd el dmbito en el que las nuevas
autoridades de la central obrera serdn elegi-
das, las cifras de afiliados serdn claves, ya
que cada sindicato mandard un cuerpo de
delegados proporcional a su cantidad de afi-
liados. Estas estimaciones no tendrdn la
misma importancia si la normalizacion se
lleva a cabo en el Comité Central Confede-
ral (CCC), ya que en el CCC todos los sindi-
catos con mds de 2.000 afiliados estdn
representados por. al menos, un delegado y
nmgun sindicato, cualquiera sea su tama-
Ao, puede enviar mds de tres.

Inicialmente, el actual secretario general
de la CGT, Saul Ubaldini. hizo conocer su
preferencia por el CCC, considerdndolo el
dmbito apropiado para la normalizacion.
Informes mds recientes sugieren. sin em-
bargo, que el Congreso de la CGT es cada
vez mds aceptable para los lideres sindica-
les. en el cual la central obrera deberia ele-
gir su nueva conduccion. Si la normaliza-
cion se produce en el contexto del Congre-
so. las cifras de afiliacion sindical se con-
vierten en el centro de la cuestion politica.

Es muy posible que los delegados al
Congreso de la CGT voten solamente su
aprobacion o desaprobacion a una lista uni-
ca de candidatos a la Comision Directiva.
Si esto sucede es muy dudoso que la lista
sea rechazada. Cabe preguntarse entonces,
cudl es la importancia del tamario de los
sindicatos (v en consecuencia sus respecti-
vos numeros de delegados al Congreso) ha-
bida cuenta que si existe lista unica, las
nuevas autoridades de la CGT habrdn sido
seleccionadas antes de que comience el
Congreso, es decir, cuando la lista unica sea
confeccionada.

La respuesta es que las c:fras de af Imdos
todavia tendrdn importancia: serdn invoca-

_ das por los dirigentes sindicales mds pode- -
, rosos del pais en la pugna por .integrar esa

lista unica cuya posterior ratificacion en el

.. Congreso es altamente probable.

Debe concluirse que el Congreso Norma-

) hzador de la CGT serd en si mismo un “mo-

mento” poco interesante en un proceso

.mucho mds amplio de recomposicion de la -

conduccidn sindical argentina. Un proceso
que, a su vez serd importante en funcion de

. los proyectos alternativos que presentan ca-
_.da uno de los nucleamientos sindicales. La

cuestion verdadera no es quiénes serdn los .
nuevos lideres. sino cudles serdn sus progra- * .
mas y estrategias. Los nuevos dirigentes , -

dos, de una manera congruente con el cre- .

- cimiento econdmico y Ia como/:dac;on de ‘

la democracm Tl
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